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 چكيده
 يسيونويسنار نيهمچن. سازد يم آماده ندهيآ يبرا بهتر را سازمان و كرده کيتحر را خلاق تفكر كه است ينديفرا يسيونويسنار

 يها ندهيآ نيا ي هيپا بر را يسازمان يراهبردها توسعه ن،يگزيجا و متنوع يها ندهيآ ارائه با و داده ارتقا سازمان در را ينوآور يها تيفعال

 نديفرا نيا ي هيپا بر. است كرده يمعرف يسيونويسنار يبرا را گانه هشت افتيره کي ،يلوياوگ يج راًياخ. دينما يم ريپذ امكان ن،يگزيجا

 شامل را هياول گام پنج و بوده ويسنار منطق افتي يجستجو در نديفرا اول بخش كه دارد عمده بخش دو يسيونويسنار گانه، هشت

 ييشناسا يبرا. پردازد يم وهايسنار ينشانگرها و دلالت ،يقيحق تيروا به شود يم شامل را يبعد يها گام كه بخش نيدوم و شود يم

 عدم از آكنده طيمح يبرا. دارد وجود يسيونويسنار يسو به يا ندهيفزا ليم ،يپزشك ستيز علوم يرو در رو يها چالش و ها فرصت

 از پر ندهيآ در گذران يبرا را ريپذ انعطاف و مطمئن يريمس تواند يم يسيونويسنار است، روبرو آن با يپزشك ستيز علوم كه تيقطع

 توانند يم يپزشك ستيز يها سازمان نده،يآ يوهايارسن نيا ياقتصاد و ياجتماع ،ياسيس اثرات يابيارز با. دينما شيگشا تيقطع عدم

 كه( personalized medicine) انهيفردگرا يپزشك و( regenerative medicine) ينشيبازآفر يپزشك ميپارادا به را خود گذار

 .ندينما تيريمد ساخت، خواهند متحول را يكنون سلامت از مراقبت يها نظام

  يستيز علوم ،يپزشك ستيز انه،يفردگرا يپزشك ،ينشيبازآفر يكپزش ،يسيونويسنار :يديكل واژگان
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 مقدمه

 و كسب يايدن و کيآكادم مجامع در ،0791 ي هده از

 عدم به پرداختن يبرا يسيونويسنار از كار،

 را كار و كسب يها سازمان ي هنديآ كه ييها تيقطع

 از آكنده يرونيب طيمح. شود يم استفاده ،اند كرده احاطه

 دشوار اريبس زين يگاه و است انتظار رقابليغ تراييتغ

 يبرا. نمود جستجو را حاكم يروندها كه است

 يا ندهيفزا صورت به رانيمد تنگناها، نيا بر برآمدن

 . (0اند ) دهيبرگز را يسيونويسنار ي هويش

 يا بودجه يزير برنامه به کيكروسكوپيم نگاه انيم در

 اي يسيونويارسن ک،يژئوپلت به کيماكروسكوپ نگاه و

 جهت گريد ابزار کي ويسنار ي هيپا بر يزير برنامه

 هستند ييها داستان وها،يسنار. است ندهيآ به ستنينگر

 كه هستند ييها انيپا و انهيم سرآغاز، يدارا کيهر كه

 بر. دهند يم نشان را خود به مربوط يها تاب و چشيپ

 طيمح چگونه كه ميكن يم درک وها،ين سناريا ي هيپا

 رييتغ زمان گذشت با ها آن ي هجينت در ما رامونيپ

 . (2ابد )ي يم

 پنج تا دو يحاو وهايسنار از خوب ي همجموع کي

 ويسنار پنج از شيب. است گوناگون تيحكا و تيروا

 زين ويسنار سه و دهيگرد يدرگم سر موجب معمولاً

 راه ندينما تلاش افراد كه آورد يم فراهم را آن امكان

 يويسنار دو از و دهيبرگز راه را نيتر حتملم اي و انهيم

 رسد يم نظر به ويسنار چهار يطراح. شوند غافل گريد

 ي هنكت. كم نه و است اديز اريبس نه رايز باشد  دهيپسند

 هر و سازمان هر يبرا ويسنار هر كه است آن بعد

 و بوده ياختصاص يفناور و علم از يا گستره

 گستره آن دبفر منحصر يها چالش به ستيبا يم

  ي هنيهز با يا مهيب يها استيس نقش وهايسنار .بپردازد

 يها فرصت توانند يم و كنند يم فايا را نييپا نسبتاً

 نشان اند نشده اشغال هنوز كه را ديسف بخش در نهفته

 رقابت يگو ،يكنون تند و ريپذ رقابت يايدن در و دهند

 .(2ند )ينما پرداز ندهيآ سازمان بينص را

 يبرا بلكه ستين ندهيآ ييگو شيپ ،يسيونوينارس هدف

 طيمح در كه يا ندهيآ از يمتنوع و نيگزيجا ريتصاو ما

 نيا بر. كند يم خلق را است توسعه حال در يرونيب

 خلق ويسنار ليتحل قلب از كه ييوهايسنار ه،يپا

 نيا. كنند يم نمود رخ را ها تيقطع عدم گردند، يم

 ياثر رانيمد کيراتژاست ماتيتصم بر ها تيقطع عدم

 ليتحل و يسيونويسنار رو، نيا از(. 3 و 0) دارد بسزا

 تيريمد در رومندين يابزار همچون ويسنار

 (.5 و 4) است افتهي عام كاربرد ک،ياستراتژ

 با نخست و،يسنار يطراح تيفعال در كنندگان شركت

 در را جهان كه را يا عمده يروهاين پژوهش، انجام

 مورد دهند، سوق است مكنم گوناگون يها جهت

 يها ندهيآ ميترس به سپس و دهند يم قرار ييشناسا

 شود يم گفته ويسنار ها آن به كه ممكن نيگزيجا

 اهتمام ويسنار نيا تيروا به گاه آن و پردازند يم

 در سازمان تيريمد يبرا را ييها نهيگز و دهيورز

 يطراح كه آنجا از(. 6) كنند يم خلق ندهيآ يها جهان

 و خلاقانه تفكر كه است ينديفرا کي ويارسن

 را سازمان تواند يم كند، يم يساز هيشب را انهيگرا ليتخ

 .سازد آماده ندهيآ يبرا بهتر

 ي هگستر در زين يپژوه ندهيآ يها تيفعال انجام امروزه

 از ياريبس در و است شده جيرا اريبس يپزشك علوم

 سوق ينگار ندهيآ يسو به ،0771 ي هده از كشورها

 تيقطع عدم ميمفاه كه آنجا از(. 0) اند افتهي

(Uncertainty )يدگيچيپ و (Complexity )در 

 تيفعال نيبنابرا دارند، يا برجسته نمود سلامت ي هگستر

 ي هريزنج كه دينما يم تلاش گستره نيا در ينگر ندهيآ

 ق،يطر نيا از و كشف را “ها معلول و علت” ي هديچيپ

 و كرده ييشناسا را ندهيآ هب دهنده شكل يروهاين
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 رنگ كم با نده،يآ ساختن يبرا يا دهيسنج يها اقدام

 منظور، نيبد(. 9)رساند  انجام به ت،يقطع عدم اثر كردن

 در ينگار ندهيآ يها تيفعال شيافزا به رو روند شاهد

(. 8-00)م يهست يپزشك ستيز و يستيز علوم ي هگستر

 ي هگستر در يرنگا ندهيآ نديفرا در نينو يروندها از

 ها گستره نيا شيگرا ،يپزشك ستيز علوم و سلامت

 يها ندهيآ ميترس يبرا يسيونويسنار روش كاربرد به

 ي هعرص در را آن يها نمونه توان يم كه باشد يم چندگانه

 ،(03) سلامت يها مراقبت ارائه ،(02) کيآكادم يپزشك

آموزش  ،(8) يستيز علوم ،(04) هياول يها مراقبت

 . نمود افتي( 06) يستيز استيس ( و05) يپزشك

 افتهي سامان ي هويش کي از معمولاً يسيونويسنار نديفرا

 عمده بخش دو نديفرا نيا. كند يم يرويپ گامه هشت

 منطق افتي يجستجو در نديفرا اول بخش كه دارد

 نيدوم و شود يم شامل را هياول گام پنج و بوده ويسنار

 تيروا به شود يم لشام را يبعد يها گام كه بخش

( كاتورهاياند) ينشانگرها و ها دلالت ،يقيحق داستان

 ي هپروژ کي انجام معمولاً. پردازد يم وهايسنار

 آغاز كه دارد ازين زمان ماه چهار تا سه به يسيونويسنار

 سپس. است هياول كارگاه کي يبرگزار و ها مصاحبه با آن

 كارگاه و ابدي يم اختصاص نوشتن و پژوهش به ماه کي

 يها استيس نيتدو و كاربردها ميترس يبرا دوم

 انجام وهايسنار شيپالا قيطر از عمل نيا كه کياستراتژ

 كارگاه جينتا يساز دهيچك يبرا زين يزمان آنگاه و گردد يم

 .(2) شد خواهد صرف ها نفع يذ به ارائه جهت دوم

 و ويسنار ليتحل يبرا يگوناگون يها وهيش چند هر

 رود يم كار به ينگار ندهيآ يها تيفعال در يسيونويسنار

 يكارها از متأثر يسيونويسنار يشناس روش ي هعمد يول

 همكار و يجهان كار و كسب شبكه ريمد ترشوارتز،يپ

 يج راًياخ(. 09و  2)باشد  يم يلوياوگ يج يو

 به ،2105 سال در فوربز مشهور ي همجل در يلوياوگ

 پرداخته ويارسن يطراح يشناس روش ي هساد فيتوص

 روش ي هويش از است شده تلاش نوشتار نيا در. است

 كه يلوياوگ يج و ترشوارتزيپ يسيونويسنار يشناس

 شود يم سيتدر هاروارد كار و كسب ي هدانشكد در

 يها وهيش از ييفرازها به كه چند هر شود؛ استفاده( 6)

 .است شده پرداخته زين گريد
 

 Focal issue( مي)مورد تصميگام اول: موردكانون

ک نقطة مورد تمركز و ي ييو با شناسايند سناريفرا

شود.  يارتباط دارد، آغاز م يقيم كه به مشكل حقيتصم

م كه به مسئله مورد نظر يتصم و تمركز مورد ي هنقط

ت يست در نهايبا يپردازد، همان است كه م يم

 تمركز ي هنقط ي هنيگام، زم نيت شود. در ايريمد

 ي ه(. اغلب نقط4) شود يم يگذار شانه( ني)موردكانون

ک يد در يا بايژه است مانند آيک پرسش ويتمركز 

ندة اقتصاد يا آيكرد؟  يگذار هي( سرماX) خاص يفناور

 ست؟ي( چBioeconomy) يستيز
 

  Key factorsيديگام دوم: عوامل كل
تلاش  يسيونويم سناري، تين موردكانونييپس از تع

( به brainstorming) يزيانگذهن  ي هويكند تا با ش يم

اثر  يكانون كه بر مورد ياز عوامل ييفهرست بلند بالا

به  يدين عوامل كلياز ا ياريابد. بسيگذارد، دست  يم

 يايمثال، در دن يدا هستند. برايصورت آشكار هو

هستند كه معمولاً  ييها ن عوامل همانيكار، ا كسب و

شود )مانند  يها پرداخته م ک طرح كسب وكار به آنيدر 

 يها يكنندگان كالا، رقبا، فناور ني، تامُيمشتر يتقاضا

كه  يره(. به طور معمول، هنگاميو غ يد، منابع انسانيتول

گوناگون را فهرست كرد،  يديعوامل كل 41تا 31م يت

د يخواهد رس يديكل ند به موارد كمتر آشكار عوامليفرا

 ايد و يجد يرقابت ي هک گستريافت يمانند موارد 

 (.2) نيمرزشكن نو يفناور
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   External forcesيرونيب يروهايگام سوم: ن
در گام دوم، در  يدرون يديعوامل كل ييپس از شناسا

ش قرار يمايمورد پ يرونيش ران بين گام، عوامل پيا

، يدرون يها ش رانين عوامل برخلاف پيرند. ايگ يم

ندارند و معمولاً  يكانون بر مورد يمياثر مستق

ها  به آن يطيش محيمايق پژوهش و پيست از طريبا يم

همچون  يها را در ساختار توان آن يافت و ميدست 

STEEP ي)اجتماع =Sي، فناور =Tيطيست محي، ز 

=Eياسي، س =Pن عوامل عمدتاً ي(. ا0) دار ي( جا

ار يدهند و بس يكلان روندها را از خود نشان م يمايس

ز يب وكار نده است كه پژوهشگران و فعالان كسيپسند

 يرا اغلب در محاسبات و طراحيها بنگرند؛ ز به آن

گونه كه اشاره  شوند. همان يكسب وكار فراموش م

بر گستره  يمين عوامل ممكن است اثر مستقيشد، ا

 ياز خود نشان ندهند. برا يمورد نظر و موردكانون

ز يو ن يميو اقل ييرات كلان آب و هواييمثال، تغ

 يرونية كلان، از عوامل بدر صحن يتوسعه اقتصاد

ن ي(. برهم7) باشند يم يستيش ران در اقتصاد زيپ

 يرا برا يستيكه اقتصاد ز يمنوال، پژوهشگران

اند به عوامل  كرده ينگار ندهيآ OECD يكشورها

به  يابيت، درآمد ناخالص و دستيرشد جمع يرونيب

 يپ يرونين عوامل بيا ي هيآموزش اشاره كرد و بر پا

در  يست فناورينده زيه بازار عمده آاند ك برده

ن يدر حال توسعه شكوفا خواهد شد. همچن يكشورها

كاهش  ينده برايهمراه با رشد فزا يانرژ يتقاضا برا

 يها سوخت يرا برا يز بازار خوبين يا گلخانه يگازها

گر رشد يد ي(. از سو08) رقم خواهد زد يليفس

ن ش رايپ يرونيک عامل بير به عنوان يت پيجمع

مزمن و  يها يماريز به درمان بين يستياقتصاد ز

، گسترش يستيز يفناور ي هي، بر پايو عصبيدژنرات

 (.07و  08) خواهد داد

از به ين يرونيران ب شيافت عوامل پيهر چند كه 

ل را يت و تخّيرا از خلاق يحد يپژوهش دارد ول

م يت تيطلبد. در هر صورت، ماحصل فعال يم

و  يديكل  عامل 81 تا 91وردن فراهم آ يسيونويسنار

ن عوامل و يا ياست كه گردآور يرونيب يروهاين

خواهد داشت و  يز حديش ران نيپ يروهاين

را در فراتر از يست فراتر از آن حد اقدام نمود؛ زيبا ينم

م خورد كه يبرخواه ييروهاين حد، به عوامل و نيا

ها  از آن يسيونويل سناريست در تحلين يگر منطقيد

 (. 2) مياده كناستف
 

 يبحران يها تيگام چهارم: عدم قطع
Critical uncertainities 

)عوامل  يرونيب يروهايو ن يدين گام، عوامل كليدر ا

اند بر  افت شدهير يگام اخ دو ( كه دريرونيش ران بيپ

 ي هدرج يكيشوند؛  يم يبند ار، رتبهياساس دو مع

ست كه در گام نخ يكانون مورد يها برا ت آنياهم

 ها.  ت آنيعدم قطع ي هنش شده است ودوم درجيگز

م ي، تيسيونوين گام از سناريقت، در ايدر حق

ت يان تفكر آغشته به خلاقيک تعادل ميست يبا يم

 يها در گام يزيانگ ذهن ي هو آزاد در هنگام يوحش

دانش  ي هيدوم و سوم را در مقابل قضاوت خوب بر پا

 و تجربه فراهم كند.

انه را يند واگرايک فراي، يسيونوير سناريدر دو گام اخ

رامون هر يكرد پ يم تلاش ميم كه درآن تيشاهد بود

ا يم يبه صورت مستق يكه بر موردكانون يزيچ

قرار دهد. در  ييگذارد را مورد شناسا يم اثر ميرمستقيغ

ت يانه، به اولويند همگرايک فرايم در يگام چهارم، ت

ت و عدم يهما ي هدرج اريبر اساس دو مع يسنج

 يم از تفكر آسمانيگر، تيپردازد. و به زبان د يت ميقطع

 شود. يگردان م يرو ينيبه تفكر زم

ت، يت و عدم قطعيار اهميبر اساس دو مع يبند رتبه
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را عرضه  يبحران يها تيک فهرست كوتاه از عدم قطعي

 ياتيار حيبس يسيونوين گام در سناري(. ا2) خواهد داشت

ت است كه يرج عوامل با عدم قطعافت و ديرا ياست ز

ن خواهد كرد، ييگوناگون را تع يوهايان سناريتفاوت م

گر در ين شده دييش تعيش ران و از پيچون كه عوامل پ

ن اساس، ي(. بر هم3) كسان هستنديوها يسنار ي ههم

ش يپ يروهايكنند كه ن يم ين اصل پافشارين بر ايمؤلف

  يحرانت بيهمان عوامل با عدم قطع يقيران حق

 (.21) باشند يم

 مركز مک”كه  يستيعلوم ز ينگر ندهيافت آيدر ره

(Mackجهت نوآور )از  يانجام داد به فهرست“ يفناور ي

دست  يستيعلوم ز ي هدر گستر ير قطعين عوامل غيا

ت يتوان به صورت نمونه به موارد مقبول يافت كه مي

، يمصنوع ياشكال زندگ يداري، پديستيعلوم ز يعموم

حل مشكلات و نقش  يعلم برا يدار، توانمنديپا رشد

 (.20و  8) ع مكمل اشاره نموديصنا
 

   Scenario logicsويگام پنجم: منطق سنار
دوگام  يديران و عوامل كل شيپ يروهاين يبند خوشه

ت يا سه گستره با ماهيها به تعداد دو  ر و كاهش آنياخ

 توها را خواهد ساخي، اساس سناريت بحرانيعدم قطع

 يدو بعد يبند رتبه يگر، بر اساس فضاي(. به زبان د3)

گر يد ين( و در سوييپا )بالا/ سطح اثر”ک سو يكه در 

م ين( وجود دارد، اعضاءِ تييپا )بالا/ “تيسطح عدم قطع”

)عدم  نيتر رقابل محتملين و غيتر ست مهميبا يم

 يوهاين سازند تا در ساخت سناريعوامل را معت( يقطع

است كه  يافتيره ن هماني(. ا0شكل ) نديآ به كار يبعد

 (.09) شنهاد شده استيز پيترشوارتز نيتوسط پ

 

 
 ويسنار ي( طراح0شكل 
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اعضاءِ  يرأ يآور ن گام، پس از جمعيقت، در ايدر حق

عوامل با  يبند تيدر خصوص اولو يسيونويم سناريت

ست بر دو عامل يبا ي، گروه ميت بحرانيعدم قطع

ت به توافق برسد تا بتواند ين عدم قطعيتربا بالا يبحران

ن يد. بر اساس هميم نمايخود را ترس 22كس يماتر

ده بر ين برگزيو از عناويكس است كه منطق سناريماتر

سان، گروه  ني(. بد2) ابدي ين دو محور سامان ميا

 يها ندهياز آ يتواند از تعداد نامتناه يس ميونويسنار

خود را تمركز داده و  يروينده، نيا چند آيممكن بر دو 

مثال، در  يابد. برايک دست ياستراتژ يها نشيبه ب

، دو عامل با عدم يستيعلوم ز ينگر ندهيآ ي هبرنام

كس يماتر يد و محورهاينش گرديگز يت بحرانيقطع

ن ياز ا يكي(. 07) م شدين عوامل تنظيو بر ايسنار

نزد  يستيت علوم زيمقبول”زان يت، ميعوامل عدم قطع

فناورانه  يها يابيكام ”ز ين يگريو د“ ا ردّ آنيدم و مر

 (.2شكل بود )“ ها يا شكست فناوري
 

   Scenariosوهايگام ششم: سنار

ان داستان و ي، بيسيونويدوم در سنار ي هكار عمد

از به افراد يباشد كه خود ن يو ميهر سنار يت برايروا

ک ياز شهود و مهارت دارد.  ييبالا ي هبا درج

 يک داستان است وليخوب هر چند كه  يويسنار

ک يشود نه  يسنده نوشته ميک نويداستان توسط 

ت افراد شركت يب خلاقين رو، تركيته از افراد. از ايكم

ت يک خط روايو خلق  يسيونويكننده در كارگاه سنار

دارد كه ممكن  ياز به كار فراوانيو نيواحد در هر سنار

 (. 2ول انجامد )ها به ط ماه يا حتيها و  است هفته

، يبحران يها تيدادن عدم قطع يبا در نظر گرفتن رو

م خواهد يگر را ترسينده ديک حالت از آيو يهر سنار

ها  تين عدم قطعيا يامدهايت و پيكرد و به اهم

و  ييويک نمودار سناريم يپردازد. جهت ترس يم

و به ياز است كه طراحان سناريت داستان آن نيروا

و را با يتوجه نشان داده و هر سنار زين يتيساختار عل

 ييو الگوها يديش ران كليدادها، روندها، عوامل پيرو

اند  افتهيها دست  دوم و سوم به آن يها كه در گام

 يرونيو ب يدين عوامل كليا ي هند و هميآغشته نما

و مورد توجه قرار دهند. يهر سنار يران را برا شيپ

و يسنار گوناگون يها ست تمام بخشيبا يسپس م

از  يكي(. 3) گر بافته شونديكديبه  يهمچون داستان

ر يل تاثُين بافتن، استفاده از روش تحليا يها وهيش

 (.22) متقابل است

توان  يم ينيتدو يوهايبا چارچوب سنار ييآشنا يبرا

 يستيعلوم ز ي هنده نگارانيآ يويكس سناريبه ماتر

 (2شكل ) ميبنگر 2121

ن يدر ا؟ جا استالف: گوشت گاو ك يويسنار

علوم  ي هيبر پا يها حل راه جامعه به يو، تقاضايسنار

نده رو به گسترش است يبهتر، به صورت فرا يستيز

اند  وابسته نتوانسته يها يو فناور يعلوم پزشك يول

است  ين در حالينده را اجابت كنند. ايفزا ين تقاضايا

 ها ن بودجهيدولت، بالاتر يكه با فشار جامعه و همكار

 يست پزشكيدر ز يشاهنگ پژوهشيپ يها پروژه يبرا

ن علوم يافته است اما اياختصاص  يو ژن درمان

ها  دهه يه را پس از طياول ياند تقاضاها نتوانسته

 پژوهش برآورده كنند. 

و ين سناري. اين پزشكيب: دوران نو يويسنار

سال گذشته است كه داروها نقش  21شتاب  ي هادام

د به يش اميها و افزا يماريب را در درمان يشگرف

و يسنار ي هن نمونين بهترياز خود نشان دادند. ا يزندگ

 يها يماريو، بين سناريصنعت است. در ا ي هنديآ يبرا

ابد. ي يم يز فزونين يد به زندگيافته و اميع، درمان يشا

استقبال كرده،  يستياز علوم ز يجامعه با گشاده دست
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اوان بوده و صنعت و ق و توسعه فريپول در بخش تحق

 يا ندهيز رشد فزاين يوابسته به پزشك يها يفناور

گر يو د ير در علوم مولكوليچشمگ يها يابيدارند. دست

در طب  ينيموجب آغاز دوران نو يپزشك يها گستره

و  يكن شهي، امكان ريپزشك يها خواهد شد. راه حل

 يش طول عمر و بهبوديها، افزا يماريب ي هكنترل عمد

 كنند. يرا فراهم م يت زندگيفيدر ك

ن ين بدتريا چ.يه يار گرفتار برايج: بس يويسنار

ت علوم يانجام نداده و مقبول يو است. علم كاريسنار

درصد از  51ش از ين است. بييز پاينزد مردم ن يستيز

، كسب و كار يست فناوريو ز ييداور يها شركت

خدمات سلامت،  ي هنياند. هز خود را رها كرده

را ناتوان كرده و  يها و اقتصاد ملّ اده، سازمانخانو

گذاران  هيگذاران، سرما استيماران، سيان بيم يفرسودگ

جاد شده است. يو ارائه دهندگان خدمات سلامت ا

شده را  ينيب شيپ يها ازها و راه حليز نين يفناور

 اند.  برآورده نكرده

اند.  داشته شده گروگان نگه يستيد: علوم ز يويسنار
 يها شرفتين است. گرچه پيتر زيانگ و غمين سناريا

شود.  ياجازه داده نم ياست ول ريپذ فناورانه امكان

، يمذهب يها ، بحثيمنياحساسات جامعه، موارد ا

ده شدن يو نبود بودجه، موجب بر چ يموانع قانون

ن مثال، همان يشوند. بهتر يمحصولات از بازار م

در سطح  يا هسته ياست كه بر سر فناور ييماجرا

داد كه  يع گوناگون ناخواسته رويجهان بعد از وقا

 (.8) نزد مردم كاسته شد ين فناوريرش ايپذ
 

 
 

 ا رد جامعهيرش يا شكست فناورانه و پذيت ينده براساس موفقيا يستيه شده در گزارش علوم زيو ارايكس سناري( ماتر2شكل 
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 ها نهيها و گز گام هفتم: دلالت
and optionsImplications   

ک ماه تا دو ماه بعد از كارگاه اول، كارگاه يمعمولاً 

م يشود كه هدف آن ترس يم يده سامان يدوم

ک ياستراتژ يها نهيافت گزيو و يهر سنار يها دلالت

ن كارگاه، يباشد. در ا يها م مناسب آن دلالت

كه  ين بازيک زميو به عنوان يسان به هر سناريونويسنار

سته و در يشوند، نگر يها طراح ا درآنه يست بازيبا يم

شود.  يز پرداخته ميآن ن يامدهايو، به پيبا هر سنار يباز

ک مناسب هر ياستراتژ يها نهياز گز ييها سپس فهرست

كه  يكياستراتژ يها نهيگردد. آنگاه آن گز يا ميو مهيسنار

شوند به عنوان  يافت ميها  فهرست ي ها عمديدر تمام 

درنگ  يده و بيک خوب قلمداد گردياستراتژ يها نهيگز

 (. 2) گردد يها آغاز م آن يكار بر رو

ان ينما ييويخوب كه در هر سنار يراهبرد يها نهيگز

ن ييتع شياز پ يديعوامل كل هستند اغلب با عناصر و

دارند. عوامل  يوستگي( پPredetermined) شده

بوده و  ينيب شين شده قابل پييش تعياز پ يديكل

شناخته شده  يز به خوبيها ن احتمالات آنامدها و يپ

ها را  توان با دقت بالا آن يقت ميباشند و در حق يم

ن گروه قرار يک در ايكرد. عوامل دموگراف ييگو شيپ

ه كه رو به كاهش يت روسي(؛ مانند جمع3) رنديگ يم

 ياست. برا يشتاز در سالمنديا ژاپن كه پياست و 

 يها تيه عدم قطعك ينيب شير قابل پيموارد غ يمابق

ن را دارند يوها توان ايشوند، سنار يرا شامل م يبحران

افته يانسجام  يها گر را در بستهيد يها نيگزيكه جا

 (. 2) ارائه دهند

به  يستيشده در اقتصاد ز يطراح يوهايبراساس سنار

ن يتدو يبرا يچالش يها نهي، گز2131 يسو

رد در عرصه سلامت، موا يستياقتصاد ز يها استيس

 (:08شود ) ير را شامل ميز

  توسعه درمان يبرا يخصوص يها ب دادن مشوقيترت -

هم  يسلامت كه با اهداف سلامت عموم ي هدر گستر

 راستا باشند.

 يبه سو يكنون يم از پزشكيپارادا ييت جابجايريمد -

( Regenerative medicine) ينشيبازآفر يپزشك

 انه.يرانه و فردگرايشگيپ يو پزشك

ز ي( و ن23) همگرا يها يو فناور ينشيبازآفر يپزشك

 (، دو24) P4 يپزشك ي هيبر پا يستميس يپزشك

 باشند. يسلامت م ي هگستر ي هشد ييشناسا ابرروند
 

 نينخست يگام هشتم: نشانگرها
Early indicators  

توان بر  يرا ميار مهّم هستند زين بسينخست ينشانگرها

 يک استراتژيو به يک مجموعه سناريها از  آن ي هيپا

واحد را  يک استراتژيتوان  يكه نم ي)در زمان واحد

گر، در يل كرد. به زبان ديقرار داد( م ييمورد شناسا

را مورد  يرومندين يک استراتژيكه نتوان  يهنگام

ن كردن يتوان با سبک و سنگ يقرار داد م ييشناسا

 ياست نشانگرها يافتنيو انجام يقلب هر سنار آنچه در

ن ينخست ين نشانگرهايافت كرد. همين را يتنخس

ک ير يا در مسيسازند كه آ يهستند كه ما را قادر م

 م.يگر گام برداريد يويا سناريو يسنار

رات بزرگ يين نشانگان تغين، اولينخست ينشانگرها

گر يد يويو از سناريک سناريبوده و موجب افتراق 

را  نينخست يتوان نشانگرها ياوقات م يشوند. گاه يم

ن را هدف ينو يها يكه فناور  يها و انتشارات از ژورنال

افت ياند،  قرار داده و مورد توجه جامعه قرار گرفته

ک يانات ين نشانگان در واژگان بيا ينمود. گاه

ا در يان نوگرا و يا در رفتار مشترياستمدار مهم و يس

ک روزنامه ممكن است يكوچک  يها تيروا يلابلا

 يبرا يكاف يكه نشانگرها يهنگام (.2) نهفته باشند
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وها رو به انجام يک از سنارينكه كدامينان از اياطم

آن  ين استراتژيتر افت شد، آنگاه مناسبيهستند در

 (. 6) اده نموديتوان اتخاذ و پ يز ميو نيسنار

 

 يو به استراتژياز سنار
ن ييها را تع يخود استراتژ يوها به خوديسنار

 يا ست در پرتو مجموعهيبا يم يک استراتژيكنند.  ينم

و همانند يک مثال، سناريابد. در يوها توسعه ياز سنار

 يباشند، امّا استراتژ يها م متفاوت كارت يها دسته

 يگوناگون يها وهيها است. ش با كارت يباز ي هويش

وجود دارد و  يو به استراتژيحركت از سنار يبرا

ک يافت يار مهم هستند. يها بس وهين شيانجام ا

را  ييبالا ييوها تواناياز سنار يا كه در گستره ياستراتژ

ار مهم يبس يات سازمانيح يدهد، برا ياز خود نشان م

وابسته چنان متنوع  يوهاياوقات سنار ياست. گاه

دست  يواحد يک استراتژيتوان به  يهستند كه نم

ن يوها مصداق داشته باشد. در ايافت كه در تمام سناري

و را يمناسب هر سنار يكه استراتژط بهتر است يشرا

ن كه احتمال ينخست يافت نشانگرهاين كرد و به يتدو

گر فراهم يد يويو را بر سناريک سناري يبرتر

 (.2) آورند، گوش فرا داد يم

 

 
 

 ويسنار ياجزا طراح (3شكل 
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Abstract 

Scenario planning is a process that stimulates imaginative, creative thinking to better prepare an 

organization for the future. It is also as a tool to promote innovation activities in organizations. Scenario 

planning may provide alternate futures in which strategies of the organization develop. Very recently, Jay 

Ogilvy introduced an eight steps scenario planning and strategic forecasting. According to this eight-step 

process, scenario planning has two major parts: first, choosing which scenario logics to flesh out, a task 

that comprises the first five steps, and second, telling the actual story, its implications and early indicators, 

which compromise the remaining steps. In order to identify opportunities and challenges faced by 

biomedicine sciences there are continually increasing trends for scenario planning in the field. In highly 

uncertain environments, as are faced in biomedicine sciences, scenario planning can provide a robust, 

flexible path to navigate. By evaluating the implications of societal, economic and policy impacts of these 

scenarios, biosciences organizations can determine how to manage a transition to regenerative medicine 

and personalized medicine, both of which could disrupt current healthcare systems. 
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